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DE QUE SE TRATA AFINAL?

1.  E um Processo Extrajudicial de Negociacdo? Processo Negocial
conduzido no quadro de um Processo Judicial?

2. E uma Negociagdo Compulsiva?

3. E um Processo Pré Insolvencial Hibrido (enchaced workout
procedure — et al. Serra) composto de uma fase negocial (efeito
vinculativo posterior) e de uma fase judicial (juiz inicia e finda o

PER somente reentra na reclamacéao de créditos)?
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A QUEM SE APLICA?

1.  PESSOAS SINGULARES (ja existem casos em juizo);
2. TITULARES DE EMPRESAS OU NAO;

3. PESSOAS COLECTIVAS;

4.  PATRIMONIOS AUTONOMOS (2° CIRE/6° CPC);

Introducao
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LIQUIDACAO vs RECUPERACAQ?

CPEREF + Recuperacao VS CIRE inicial- Rebaixava a recuperacao da empresa a uma
mera possibilidade dentro do Plano da Insolvéncia; Regresso da nocao da
insolvéncia como garante de interesses mais gerais de bem publico e salvaguarda
do desenvolvimento do sistema economico, da preservacao de empregos, da
arrecadacao tributaria e num momento como o actual, do proprio Estado e demais
entes publicos - Os procedimentos extrajudiciais de recuperacao de devedores
vistos como instrumentos fundamentais numa estratégia de recuperacao e
viabilizacao de empresas em dificuldade econéomica. - daqui que se peca toda a

colaboracao dos credores. (evitar o estigma e proteger a reputacao dos agentes! )

Veremos no final um quadro histérico comparativo das medidas

Introducao
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Condicao: 17°A/1° n° 2 dificuldade séria de

cumprimento das suas obrigacoes 17°B (reminiscéncias: AC. STJ
13/05/1997...)proteger as empresas em situacao dificil, evitando e
retardando tanto quanto possivel a declaracao de faléncia (...)” e D.L. 315/98
de 20 Outubro: empresas que apresentavam®(...) dificuldades economicas e

financeiras, designadamente por incumprimento das suas obrigacoes”

Finalidade: prover o Devedor com meios de financiamento suficientes para

viabilizar a sua recuperacao.

Introducao
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A. Procedimento voluntario: Credores devem entender que o0 mesmo se baseia na sua
vontade de ajudar o devedor para, com isso, obterem, beneficios a longo prazo;

B. Sem a colaboracao dos credores, nao ha recuperacao possivel dos devedores. Os
principais credores sao, inevitavelmente, a Seguranca Social, o Fisco, e a Banca
(credibilizacao do mecanismo pela responsabilizacao dos administradores de direito
e de facto da empresa solidaria e civilmente responsaveis por prejuizos causados aos
credores em virtude da falta ou incorrecao das informacoes prestadas - 17° D n° 11);

C. Uma negociacao extrajudicial bem sucedida deve ter como resultado final um plano
de reestruturacao da divida acordado entre devedor e credores, assente no
reescalonamento dos prazos de pagamento ou mesmo no perdao de parte da divida,
permitindo ao devedor manter-se em actividade sem interrupcoes;

APOLONL \L\
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O QUE SE PRETENDE?

1. Renegociar obrigacoes com liberdade abrangendo todos credores;
Reescalonar pagamentos e adaptar taxas de juros;
Reduzir divida ou mesmo extingui-la parcialmente;

Convencionar e obter nova liquidez - leverage lending;

o » @0 N

Formalizar (homologacao) acordo através de entidade

independente, in casu judicial (scriptum scriptum est);

Introducao
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Permite:

— Que a empresa se mantenha em actividade sem ter de ser salva por terceiros. Com
auxilio e controle do administrador da insolvéncia provisorio contribuindo para que
esta ultrapasse as suas dificuldades economicas;

Que os credores reduzam as suas perdas (maior recuperacao de créditos em
recuperacao extrajudicial de empresas, quando comparada com processos de
insolvéncia e liquidacao do patrimonio do devedor);

— Evitar os efeitos sociais e economicos negativos que advém da liquidacao de uma
empresa, traduzindo-se em beneficios, também para trabalhadores, clientes,
fornecedores e investidores (moratoria forcada saindo da pressao dos maiores
credores);

— A adopcao de mecanismos informais mais céleres, eficientes e eficazes que permitem
resolucoes mais rapidas dos processos e taxas mais elevadas de recuperacao das
empresas;

— Que, em comparacao com o processo judicial de insolvéncia, o devedor e os credores
envolvidos tenham maior controlo do processo e das solucoes adoptadas;

— Libertar os Tribunais para outros processos, gerando maior eficiéncia e celeridade do
sistema judicial.

Introducao
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IDEIA PRINCIPAL DO PER:

Restricoes a liberdade individual de cada credor (subordinacao a vontade colectiva):

- Suspensao do direito a requerer a insolvéncia do devedor ou ja requerida;
- Suspensao de acoes de cobranca contra o devedor (automatic stay),

-Tratamento preferencial dos créditos novos que visam reabilitar devedor (Debtor-in-
possession financing - Chapter 11 bankruptcy EUA);

-imposicao do plano de recuperacao aos credores oponentes (cramdown power);

Vantagem principal: a empresa mantém-se sempre em actividade, os credores tém uma
taxa de recuperacao de crédito mais elevada e a empresa mantém as suas relacoes
juridicas e economicas com trabalhadores, clientes e fornecedores, com as limitacoes do
estipulado no 17°E n° 2 e 161° - actos de especial relevo.

Introducao
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Declaragao
Conjunta
assinada pela
Devedora e 1
(minimo) dos
Credores

TRAMITAGAO PLANO ESPECIAL DE REVITALIZAGAO

Peticao Inicial
com
Documentos
do 24.°do
CIRE

Tramitagao

Despacho
Inicial 17.°C
n.°3al. a)

Fixa Al

Notifica
Devedora

Efeitos: 17° E
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1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

TRAMITAGAO PLANO ESPECIAL DE REVITALIZAGAO

Entrada do PER - Manifestacao de Vontade - Devedor e (minimo) um Credor- 17.° C (nao ha

indeferimento - apenas recusa - ex.: se ja existir declaracao de insolvéncia);

Despacho de Nomeacao AJP (imediato...) - 17° C n° 3 al. a);

Comunicacao/Notificacao aos Credores (nao subscritores) - 17°D n° 1;

Comeca a correr prazo de 20 dias para Credores reclamarem créditos — 17° D n° 2;

Findo o prazo, AJP tem 5 dias para elaborar lista provisoria de créditos — 17° D n°® 2;
Credores tém 5 dias para impugnar a lista provisoria - (n° 3) nao o fazendo = lista definitiva;
Inicia-se prazo negocial de 60 dias - 17° D n° 5 (prorrogavel por mais 30 dias, n° 5);

Clausula de Escape - 17 G n° 5 - Devedor pode desistir a todo o tempo e sem causa;

APOLONIL. XL"“
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O “Processo Especial de Revitalizacao”

Iniciagan

{instantanea)

= Empresa deve estar
em situagao
econdmica dificll, L.e.
com dificuldade séria
&M CUMprlr as suas
obrigacdes, ou em
situacio de
Insolvéncia imlnente

= Processo inicia-se pela
manifestacdo de
vontade do devedor &
de pelo menos um dos
seus credores

= [espacho de
nomeagac do
adminlstrader judiclal
provisdrio & emitido
apos CoMmUnicagas ao
juiz dotribunal
competente

Listagem dos créditos
(20-20 dias}

» Credores dispdem de 20
dias apds a publicacdo do
despacho de nomeagao
do administrador judicial
provisorio no pertal
Citius para reclamar
creditos

= |ista provisaria de
créditos & imediatamente
publicada no portal
Citius, podendo ser
impugnada na prazo de
cirnco dias

= Juiz tem 5 dias para
decidir sobre
impugnacoes e a lista
provisdria converte-se
ern definitiva

Desenvolvirmento do
plano de recuperacdo
[2-3 meses)

Declarantes dispfiem
de 2 meses para
concluir as
negoclagdes, podendo
O prazo ser prorrogado
pOrs0 uma wez um
mes:

O administradaor
judicial provisario
particlpa nas
negaciacoies

Qualsguer accdes de
cobranga de divida séo
suspendidas durante
este periodo

- O admilnistrador

judicial deve aprovar
qualquer acto de
relevo do devedaor

Tramitagao

Aprovacao [ extingiao

do plano
{10 dias)

" A aprovacdo necessita
da presencga de 1/3 do
total dos créditos com
direito a votos, voto
favoravel de 2/2 do
total de votos emitidos
e >1/2 dos votos
emitidos de creditos
n3o subordinados

= O Julz tem 10 dias para
homologar ou recusar o
plano

= Caso nao seja alcangade
um acordo no prazo.
estipulado, o juiz
aprecia situagae do
devedor e pode declarar
2 insolvéncia

APOLONIARY

PISCARRETA
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Processo Especial de Revitalizacao

Devedor remete
o Planc de
Revitalizagdo a0
Tribunal
— Publicidade
Suspensio de agdes para
cobranga de clmdas contra o *
| devedor e suspensao de
processos em que tenha sido
requerida a nsolvéncia
{semn declaragao)
Megociagies com credores D;uedu’dr\emebe
o Flano de
5 ; s Revitalizagso ao Decizdo de
Dievedor impedido [ 1 e
- de praticar atos de . Al 7 mese Tribunal homalogagio
especial refevs . {promogavel por 1 més)
i Ll Aprovagdo ndo
= * unanime do Plano
I — — de Revitalizagio
. Até 20 dias Ate 5 dias Ate 5 dias ubeis 1 Ate 5 dias Ubeis
: ; '
: Redamag3o mpugnagio da
l de crédios lista provisdria
| ] de crediios
! O dewedor comunica a ' =
v todos os credores a Administrador ' Mao 2
i apresentacio do Processo provisénio ) + aprovagan
\  Especial de Revitalizacio & elabora Fista ! do Plano de
! convida-os para provistea de L Revitalizagio
i participacio no processo creditos |
: | Encermamento
- Publicdade 4o processo
i
i

O devedor e ofs) credor{es)
comumnicam an fribunal que
pretendem dar inicio a

negociagies para a
recuperacso do devedor

Tramitagao
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COM ACORDO

Unanimidade - Plano de Recuperacao com intervencao e assinatura de todos os
credores - remessa imediata para aprovacao judicial + documentacao que atesta a
aprovacao pelo AJP (17°-F n° 1, n° 2 e n° 5);

Maioria - quorum deliberativo de 1/3 + 66,7% para quorum de aprovacao + 50% dos
créditos nao subordinados - remessa do Plano de Recuperacao para aprovacao

judicial (17-F n° 2 e 3, 211°+ 212°); '

Homologacao Judicial Plano de Recuperacao - 10 dias (17-F n° 5, 211° e 212°) -
decisao vinculativa para TODOS os credores (custas pelo Devedor e publicidade via
CITIUS17°Fn°6en°7).

APOLONIAG
PISCARI \
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SEM ACORDO
Motivos - falta de Acordo (credores nao acompanharam) e Fim do prazo 17° G n° 1;
Implica: comunicacao obrigatoria pelo AJP ao processo;

2 HIPOTESES:
A)lnsolvéncia mantem-se iminente e “acarreta” a extincao do PER-17° G n° 2;

B) Insolvéncia torna-se actual e “acarreta” a insolvéncia do devedor - comunicacao
obrigatoria imediata pelo AJP (no encerramento do processo) + despacho judicial de
decretamento judicial da insolvéncia em 3 dias - 17° G n° 3;

-NB: implica um onus pesadissimo sobre AJP ;

Tramitagao
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CASO ESPECIALDO 17°1
Forma diferente de se iniciar e concluir o PER - desjudicializacao;

Trata-se de uma excelente novidade, permitindo que um acordo
extrajudicial totalmente pelo devedor e pelos credores possa ser objecto
de homologacao judicial desde que reiuna (17° | n° 1):

-Maioria de 2/3 dos crédito - 212 n° 1;

- Documentacao de suporte - 17° An° 2,24 n° 1,

Secretaria Judicial - notifica os credores nao intervenientes mas
constantes da lista e publica no CITIUS - 17°1 n° 2

APOLONTAKY:

PISCARRETA
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NEGOCIACAO/ABORDAGEM AOS CREDORES
PERSPECTIVA PRATICA/MODUS OPERANDI

1) DIAGNOSTICO:

Situacao Economia Dificil/Incapacidade Financeira para solver os compromissos nos
termos em que os mesmos foram contratados/estao a ser exigidos.

Diagnostico da situacao e suas perspectivas

1.1 “...Situacao economica dificil ou em situacao de insolvéncia eminente ...”/ Empresa
economicamente viavel mas que se encontre numa situacao financeira dificil.

1.2 Vontade do devedor;

17
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2) TERAPIA:
Formas alternativas de negociacao
2.1 Negociacao Particular

2.2 PER - Processo especial de revitalizacao

2.2.1 Negociacoes

2.2.2 Plano de recuperacao (Plano de compromissos);

18
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2.3 SIREVE - BREVES NOTAS

2.4 Declaracao de Insolvéncia
2.4.1 Liquidacao

2.4.2 Recuperacao

19
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INFLEXIBILIDADE DE CREDITOS DAS FINANCAS E SEGURANCA SOCIAL NA NEGOCIACAO DO PER

Divida englobada no plano de pagamento é toda a divida apurada e existente relativa a Fazenda

Publica e a Seguranca Social até a data do requerimento, incluindo juros e coimas;
Pressupostos Negociais (com base na indisponibilidade dos créditos - LGT 30 n° 2 e n° 3):
0 plano de pagamentos a estas entidades tem o limite maximo de 150 meses;

Pagamento obrigatorio de todas as obrigacoes que venham a vencer-se = condicao indispensavel

para a continuacao da participacao da Fazenda Publica e da Seguranca Social;

A criacao de novas dividas a Fazenda Publica e a Seguranca Social durante o processo negocial,
pode fazer cessar a participacao destas entidades no procedimento, caso nao ocorra

regularizacao no prazo de 90 dias a contar da data de vencimento das mesmas;

APOLONI }-u\

PIH( J_;l !‘_7’1‘;'
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Seguranca Social (pela primeira vez prevé uma dispensa excepcional do pagamento de

contribuicoes) - Caso especial (tributo parafiscal):
- Recente disposicao através do novo Decreto-Lei n° 213/2012 de 25 de Setembro;

- Modificacao ao Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial da Seguranca

Social (em especial ao n° 7 do artigo 190 desse diploma);

- Traduzida na possibilidade de diferimento do cumprimento da obrigacao contributiva, em
prestacoes, em divida nao participada para efeitos de cobranca coerciva no ambito do

Programa Revitalizar,

Regras Especificas do Pagamento diferido:

Acordos de regularizacao voluntaria; - Abrange contribuicoes e quotizacoes; - Periodo maximo de 3 meses; - Desde que ainda nao tenham sido participadas para

efeitos de cobranca coerciva;

Plano prestacional deve cobrir: - Divida + juros de mora vencidos e vincendos (na pratica ja se teve conhecimento de casos em que houve perdao de parte dos juros

vencidos) - NAO PODE EXCEDER 6 MESES DE PRESTACOES

21
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COMPARATIVD HISTORK O DE FORMAS DE RECU PERA-!;ED

CPEREF

CIRE

MWD REGIME CIRE

LAPFMEL

CONCORDATA - Artigo 562 Rn"L{;
oumodificacio da totalidade ou de
parte dos seus d Ebitos, podendo 3
mo dificag 30 imitar-se a simples

Mo rataria;

RECONSTITUIGAC EMPRESARIAL -
Artizo 782 constituigio de uma ou
mais socedades destinadas 2
exploraciode L ou +
sctabalecimentos da devedors;

REESTRUTURAL A FINANCE|RA -
Artizo 572 modificar a situag 3o do

passivo da empress ou 2iterar o seu
capital,
por =i, 3 supernorndade do activo
sobre o passivo & 3 existéncia de um
£ Mansio positivo;

EM tErmos gus 3ssegunem,

fundo d

GESTAC CONTROLADA — Artizgo 972:
plano de actuacdo globa
uma nova ad ministragdo com regime
de fizcalizag 8o proprio;

, inchui e

FLANC DE INSOLVENCIA - Artigo
15922 - opg 30 pOr reCUper agE0 o U
iquid ac3o com preponderdnca para
o pagamento créditos sobre

viabiidade; Uberdade de estipulagio
vz ored ares;

Artigo 1982 - Providencias com
incidéncia no passivo : Permite o
perddo efou reducdo de créditos;
condicionament o de reembolso;
mad ificacdo dos prazos de
wendimento;

Artizos 1962 & 1EEE - Providencias
especificas d

£ Zansamento por transm

= sociedade s comerciais
mizsEo:
Permite 3 transformagio da

e tipo distinto;
separacio de unidades comerciais,

sociedade noutra

constituicdo de sodiedades para
explora 3o, cisbes, fustes etc;

Artigos 1952 & 1922 - Reducio e

aumento de Capital Sodal, criagdo de

nonwos veicubos, adequacio

PER - Reducdo ou modificacio da totakdade
ou de parte dos sews débitos, podendo 3
meodi ficagdo limitar-se 3 simples moratania;

Com autorizacio do AIF pode ainda:
Proceder 3 constituicdo de uma ou mais
socied ad es destinadas a exploragdo de 1 ou
+ estabelecimentos da d evedors; Modificar
3 situzg 8o do passivo ds empress ou Sterar
o el Capital, em termo s gue SEsegUEm,
por =i,
pazzive & 3 existénciz de
maneio positi;

a3 superioridade do activo sobre o
um fundo de

=
pocsibilid ade de acordo extra-judicia

objecto de homologagdo — 172 | CIRE;

Liberdade AP na estipulacio das regras
negociais [com respeito pelas regras da
Resolugdo de Conselho de Ministros ne
4372011 e flexibilid ade na determinagio do
conteddo do Flano — 172 Dnss B, 9 & 10;

&
i

SIREVE - Plano de negoc
contendo 35 medidas Ei0E

E]

neCessatios 3 reposicio das
condighes de susten tabilidad
ds empresa,

e i final do
periotdo Con segwe atingir uma

eCondmica
SEETILAr MDD

sitwag 3o econdmica & financeira
equilibrada (auto nomia
financeira superior 3 15% ou 20%,
consvante se trate de micro,
sguenz ou médiz empres =
grande empress, respetivamente,

e um raco de

QUIDET Ferd

superior a 1,05;

PEC - Procedimento Extrajwdicia
de Condliagio [processos ==
ENOON trem em ourss podem
també&m transitar para o SIREVE,
mediante reguermento das
empresas reguerentes, ficando
sujeitos 30 cumpriment o integra

dos reguisito s do nowo

Negociacédo
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-Distorcoes ja observadas no PER (na maioria pela Banca, quando desta se esperaria ajuda):

O que se deve entender por “accoes de cobranca” (sendo a maior vantagem do PER a manutencao
em funcionamento como se podem admitir condicionamentos na actividade do devedor -
inversao actos de especial relevo - se o devedor esta impedido de praticar actos de respecial

relevo, como podem os credores praticar esses actos contra o devedor)?
Bloqueamento de contas bancarias? Vencimento de CCC’s? Execucoes de Garantias Bancarias?
Outras “retaliacoes” ao PER noutras empresas cujos socios e/ou gerentes sao os mesmos?
PER como “salvamento” de processo de insolvéncia, antes da sentenca ter sido proferida -
suspensao - artigo 8°?

Com processo de insolvencia a decorrer, se o PER cai, o processo anterior retoma-se? E se houver

medidas cautelares 31° ja com AJP nomeado?

23
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